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1 Sammanfattning

Vi har av Region Blekinges revisorer fatt i uppdrag att granska finansférvaltningen
(inklusive uppfdljning av tidigare granskning). Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2023.

Syftet med granskningen har varit att félja upp hur de rekommendationer som lamnats i
tidigare genomférd granskning beaktats av regionstyrelsen, samt till att bedéma om
regionstyrelsen har sakerstallt en andamalsenlig finansférvaltning mot bakgrund av det
nuvarande ekonomiska laget.

Utifran var uppfdljning av Iamnade rekommendationer i den tidigare granskningen inom
omradet konstaterar vi att nagra av rekommendationerna har atgardats, men att tre
rekommendationer helt eller delvis kvarstar. Hela eller delar av féljande
rekommendationer kvarstar:

— Bereda forslag pa hur reglementet kan tydliggéra syftet med
pensionsmedelsforvaltningen samt i vilken takt som medlen ska nyttjas

— Bereda forslag pa hur regionen i reglemente kan fértydliga hur stor del av
pensionsskulden som ska vara finansierad av balansrakningen, och darefter hur
stor del som kan anvandas till andra delar i likviditetsforvaltningen

— Se 6ver och bereda forslag till riktlinjer for god ekonomisk hushallning med
utgangspunkt i regionens ekonomiska situation och kommunallagens
bestdmmelser samt sdkerstalla ett tydligt samband mellan samtliga
styrdokument inom det finansiella omradet for att astadkomma en
sammanhallen styrning

Region Blekinge har, med hanvisning till synnerliga skal, antagit en obalanserad
budget i sin regionplan for 2023, vilket innebar att kostnaderna dverskrider intakterna. |
regionplanen beskrivs framst inflationen och dkningen av prisbasbeloppet som den
framsta anledningen till att en balanserad budget inte har kunnat faststallas. Den
ekonomiskt utmanande situationen, underbalanserade budgeten fér ar 2023 och
behovet av atgarder for en ekonomi i balans uppmarksammandes av revisorerna i
revisionsberattelsen for 2022.

Under de senaste aren har turbulensen okat pa de finansiella marknaderna, bade pa
aktie- och rantemarknaden. Utifran var granskning konstaterar vi att ar 2022 var ett
utmanande ar for Region Blekinges pensionsmedelforvaltning, vilket resulterade i att
portféljningen da minskade med 200 Mkr. | enlighet med placeringsreglementet har
regionen dock vidhallit sin normalférdelning i sin pensionsmedelsportfélj, och éver tid
konstaterar vi att pensionsmedelsportfoljen anda levererat en éveravkastning. Vi
noterar aven att regionen bytt ranteférvaltare for att fa ett mer féormanligt avtal. Var
bedbmning ar att regionen aktivt arbetar med att utvardera sina placeringar, samt de
forvaltningsavgifter som ar kopplade till dem. Vi bedémer saledes att regionens
pensionsmedel forvaltas pa effektivt satt utifran de omstandigheter som rader.
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Regionens overlikviditetsportflj har upplevt en nedgang i avkastningen, bland annat till
foljd av att turbulensen pa rantemarknaden 6kat. Regionen har dock valt att ha en lagre
risk i sin omsattningsportfdlj vilket da har gjort att regionen ibland har svarigheter att
generera 6veravkastning jamfért med uppstallt avkastningskrav.
Overlikviditetsportfoljen ar en viktig del i regionens betalningsberedskap, och kan
omsattas i det behovet av likviditet skulle uppsta. Med bakgrund i
overlikviditetsportfoljen uppbyggnad och syfte, ar det var bedémning att regionen har
en tillracklig beredskap infér kommande finansiella ataganden.

Vi konstaterar att regionen inte har upptagit nagra lan och det inte finns planer pa att
lan kommer upptas i nartiden. Detta innebar att regionen undgar ékande
rantekostnader i takt med att landets reporanta héjs. Om nyupplaning skulle bli aktuellt
i nartid framhaller vi vikten av att sakerstalla att skuldférvaltningen féljs och
aterrapporteras i enlighet med bestammelserna i reglementet.

Utifran var granskning ar var sammanfattande bedémning att regionen, utifran de
omstandigheter och foérutsattningar som existerar, i huvudsak har sakerstallt en
andamalsenlig finansférvaltning. Vi understryker dock vikten av att framover sakerstalla
tillracklig uppfdljning inom omradet da férhallanden pa den finansiella marknaden kan
andras.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi regionstyrelsen att:

— | kommande revidering av reglementet for den finansiella verksamheten bereda
forslag pa hur reglementet kan tydliggoéra i vilken takt som pensionsmedel ska
nyttjas

— | kommande revidering av reglementet for den finansiella verksamheten bereda
forslag pa hur regionen hur stor del av pensionsskulden som ska vara finansierad
av balansrakningen

— Bereda forslag till riktlinjer fér god ekonomisk hushallning med utgangspunkt i
regionens ekonomiska situation och kommunallagens bestammelser samt
sakerstalla ett tydligt samband mellan samtliga styrdokument inom det finansiella
omradet for att astadkomma en sammanhallen styrning

— Sakerstalla att reglementet for den finansiella verksamheten bereds och ses éver
arligen i enlighet med reglementets bestammelser
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Bakgrund

KPMG har av Region Blekinges revisorer fatt i uppdrag att granska regionens
finansforvaltning samt genomféra en uppfdljning av tidigare genomférd granskning av
finansforvaltningen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Regioner och kommuner star under de kommande aren infor stora ekonomiska
utmaningar med lagkonjunktur, inflation och rantehdjningar till féljd av den
samhallsekonomiska utvecklingen. Omstandigheterna gor att det ekonomiska laget i
den offentliga sektorn férandrats och att kraftiga kostnadsdkningar skett inom flera
omraden. Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) ekonomirapport’
prognostiseras for ar 2023 ett underskott uppgaende till -14 miljarder kronor i landets
regioner.

Region Blekinge har i Regionplan ar 2023-2025 faststéllt en obalanserad budget for ar
2023, vilket innebar att kostnaderna i budgeten Overskrider intakterna. En orsak till att
budgeten inte balanserar ar att regionens pensionskostnader dkat till féljd av inflationen
och att prisbasbeloppet hojts kraftigt. Enligt regionplanen innebar den obalanserade
budgeten att underskottet som kan héarledas till pensionskostnaderna inte kommer att
aterstallas pa tre ar. Pensionskostnaderna for landets regioner och kommuner
forvantas 6ka med 45 miljarder kronor under ar 2023 enligt SKR:s senaste
ekonomirapport.

Revisorerna i Region Blekinge genomférde ar 2020 en granskning av regionens
finansforvaltning dar ett antal rekommendationer lamnades till regionstyrelsen, bland
annat kopplat till god ekonomisk hushallning och tydliggérande av regionens kort- och
langsiktiga betalningsberedskap. Granskningen foljdes upp av revisionen ar 2022, dar
det konstaterades att en del av rekommendationerna fortfarande kvarstod. Med
anledning av det radande samhallsekonomiska laget stélls landets regioner nu infor
nya ekonomiska utmaningar. Revisorerna beddémer darfor i sin riskanalys att det finns
behov av att granska finansforvaltningen utifran regionens nuvarande ekonomiska
situation och utmaningar, samt att flja upp om brister som identifierats i tidigare
genomférd granskning har atgardats.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen har syftat till att folja upp hur de rekommendationer som lamnats i
tidigare genomford granskning beaktats av regionstyrelsen, samt till att bedéma om
regionstyrelsen har sakerstéllt en &ndamalsenlig finansférvaltning mot bakgrund av det
nuvarande ekonomiska laget.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Vilka atgarder har styrelsen vidtagit med anledning av lamnade rekommendationer i
tidigare genomférd granskning med avseende pa:

e aktivering av placeringsradet

1 Ekonomirapporten, maj 2023 — Om kommunernas och regionernas ekonomi
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hantering av anmalningsarenden till regionstyrelsen avseende
finansfoérvaltningen

mal for likviditetsforvaltningen och delmal inom hallbar ekonomisk tillvaxt

beredning av forslag till formuleringar i reglementet avseende
betalningsberedskap pa kort och lang sikt, syftet med
pensionsmedelsforvaltningen, andel av pensionsskulden som ska vara
finansierad av balansrakningen, héllbarhetsomradet samt krav avseende
skuldférvaltning

forslag till riktlinjer for god ekonomisk hushallning och sakerstéllande av ett
tydligt samband mellan samtliga styrdokument inom det finansiella omradet for
att &stadkomma en sammanhallen styrning

Har tillrackliga atgarder vidtagits for att sakerstalla att regionens finansiella medel
forvaltas pa ett effektivt och sakert satt utifran det ekonomiska laget?

Vilken beredskap har regionen for kommande finansiella ataganden, det vill séga
balans pa langre sikt? Har sjunkande varden pa tillgangar hanterats pa ett korrekt
satt i redovisningen?

— Genomfors tillracklig uppféljning av placeringar, kostnader, risk och avkastning?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:

Kommunallagen 6 kap. 6 §
Resultat fran tidigare genomférd granskning
Reglemente for den finansiella verksamheten, Region Blekinge

Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Ansvarig styrelse/namnd

Granskningen avser regionstyrelsen.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av relevanta styrdokument samt yttrandet
fran tidigare genomférd revisionsrapport avseende finansférvaltningen. Vidare har
granskningen genomforts genom intervjuer/avstamningar med berérda tjanstepersoner
och politiker.

Samtliga som intervjuats i granskningen har faktakontrollerat rapporten.
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Resultat av granskningen

Uppfdljning av tidigare granskning

Ar 2020 genomférde revisionen i Region Blekinge en granskning av
finansférvaltningen. Granskningen syftade till att, utifran aktuell lagstiftning, regionens
interna regelverk och fullmaktiges mal, bedéma om regionens finansférvaltning
bedrevs sa att kraven pa god avkastning och betryggande sakerhet uppnas. Den
sammanfattande bedémningen av granskningen var att finansférvaltningen i huvudsak
genomfordes enligt det av regionfullmaktige antagna reglementet och andra gallande
regelverk, samt att kraven pa avkastning och betryggande sakerhet uppnaddes. |
granskningen lamnades dock nio rekommendationer till regionstyrelsen, vilka redovisas
i Bilaga 1.

Ar 2022 genomférde revisionen i Region Blekinge en uppféljning av granskningen av
finansforvaltningen i sin arliga uppféljning av tidigare granskningar?. Vid uppféljningen
hade ett antal av rekommendationerna atgardats, dock kvarstod fem
rekommendationer som fortsatt skulle beaktas av regionstyrelsen. Nedan gors en
uppfdljning av de rekommendationer som kvarstod vid uppfdljningen ar 2022
(rekommendation 4-9).

Uppfdljning av rekommendationer

Rekommendation 4: Bereda férslag péa hur reglementet kan tydliggéra regionens
betalningsberedskap pa kort respektive lang sikt samt faststélla nyckeltal for lagsta
tillatna betalningsberedskap.

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran ar 20202 framgar att
rekommendationen skulle beaktas i samband med en revidering av reglementet for den
finansiella verksamheten.

Vidtagna atgarder

| uppfdljningen av revisionsrapporten ar 2022 framgick att ett arbete med ett nytt
reglemente var pagaende. Ett nytt reglemente for den finansiella verksamheten
behandlades av regionstyrelsen i mars 2023* och antogs sedan av regionfullmaktige i
april 2023° (se avsnitt 3.3.2).

| revisionsrapporten fran 2020 konstaterades att regionen inte hade faststallt ett
nyckeltal for lagsta tillatna betalningsberedskap. Av det nya reglementet framgar att
likvida medel ska forvaltas pa ett "sadant satt att en god betalningsberedskap
uppratthalls vid alla tillfallen”. | reglementet definieras god betalningsberedskap som att

2 Region Blekinges revisorer, Uppféljning av tidigare granskningar, 2022-12-05
3 Regionstyrelsen, § 324/20, 2020-12-02, 2020/01633

4 Regionstyrelsen, 2023-03-15, § 76/23

5 Regionfullmaktige, 2023-04-05, §47/23
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samtliga forvaltade tillgangar ska kunna likvideras inom senast 10 dagar. Det faststalls
ocksa att kassalikviditeten inte bor understiga 100 procent.

For att ytterligare starka upp betalningsberedskapen framgar det av reglementet att det
ocksa finns en mojlighet for regionen att utnyttja en checkrakningskredit pa upp till 200
mnkr i Swedbank.

Rekommendation 5: Bereda férslag pa hur reglementet kan tydliggéra syftet med
pensionsmedelsférvaltningen samt i vilken takt som medlen ska nyttjas

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran 2020 framgar att rekommendationen
skulle beaktas i samband med revideringen av reglementet for den finansiella
verksamheten.

Vidtagna atgarder

| det reviderade reglementet for den finansiella verksamheten definieras syftet med
pensionsmedelsférvaltningen att vara "att méta pensionsutbetalningarna hanférliga till
det totala pensionsatagandet”. | reglementet faststalls att kapital ska avsattas for
langsiktig forvaltning baserat pa underlag som regionens pensionsadministrator
tillhandahaller. Forvaltningsvolymen far enligt reglementet inte understiga 25 procent
av storleken pa pensionsatagandet.

Enligt ldAmnade uppgifter i granskningen har det forts diskussioner om i vilken takt
pensionsmedel ska nyttjas. Resonemanget som framforts ar att pensionsmedlen inte
ska nyttjas sa lange det finns medel i likviditets- och 6verlikviditetsportfoljen. Detta
framgar dock inte av reglementet.

Rekommendation 6: Bereda férslag pa hur regionen i reglemente kan fortydliga hur
stor del av pensionsskulden som ska vara finansierad av balansrdkningen, och dérefter
hur stor del som kan anvéndas till andra delar i likviditetsférvaltningen

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran 2020 framgar att rekommendationen
skulle beaktas i samband med revideringen av reglementet for den finansiella
verksamheten.

Vidtagna atgarder

| revisionsrapporten fran ar 2020 konstaterades att det av reglementet inte framgick hur
stor del av pensionsskulden som skulle finansieras i balansrakningen eller hur stor del
av pensionsforvaltningen som fick anvandas fér andra delar i likviditetsférvaltningen.
Av det reviderade reglementet framgar att medel fran pensionsmedelsforvaltningen ska
anvandas for pensionsutbetalningar, men att det ocksa far anvandas néar kortsiktiga
likviditetsproblem i likviditetsforvaltningen uppstar.

Vad galler hur stor del av pensionsskulden som ska vara finansierad av
balansrakningen, framgar det inte av reglementet. | regionens arsredovisning for 2022
framgar dock att regionens forvaltade pensionsmedel ar lagre an den totala
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pensionsforpliktelsen, vilket inneburit att regionen aterlanat delar av pensionsmedlen
for att anvanda i investeringar och den I6pande verksamheten.

Rekommendation 7: Bereda férslag pa férdndringar av reglementet inom ramen fér
héllbarhetsomrédet for att sékerstélla att det sker &ndamalsenlig rapportering till
regionstyrelsen.

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran 2020 framgar att rekommendationen
skulle beaktas i samband med revideringen av reglementet for den finansiella
verksamheten.

Vidtagna atgarder

| uppfdljningen av revisionsrapporten som genomférdes ar 2022 framkom att
regionstyrelsen arbetade med att ta fram en hallbarhetsanvisning som skulle fungera
som en bilaga till placeringsreglementet. Hallbarhetsanvisningen skulle syfta till att
beskriva hur regionen arbetar med ansvarsfulla investeringar, samt ge vagledning till
kapitalférvaltare géllande hur regionens kapital skulle hanteras utifran ESG-faktorer®.

En hallbarhetsanvisning antogs i samband med att det reviderade
placeringsreglementet faststalldes i april 2023 (se avsnitt 3.3.3). Av
hallbarhetsanvisningen framgar inte tydligt hur hallbarhetsrapportering ska ges till
regionstyrelsen, daremot framgar det i reglementet for den finansiella verksamheten. |
reglementet faststalls att uppfoljning av hallbarhetsarbetet och arbetets utfall arligen
ska goras av finansstrategen, eller extern part som utsetts av finansstrategen.
Aterrapportering av hallbarhetsarbetet och foljsamheten till hallbarhetsanvisningen ska
aven ske till regionstyrelsen arligen.

Rekommendation 8: Bereda férslag pa férédndringar av reglementet for att sékerstélla
att de krav som stélls i dokumentet fortfarande &r aktuella innan start av nyuppléning
samt sékerstélla att det sker &ndamalsenlig rapportering till regionstyrelsen.

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran 2020 framgar att rekommendationen
skulle beaktas i samband med revideringen av reglementet for den finansiella
verksamheten.

Vidtagna atgarder

| vara uppféljande intervjuer har det konstaterats att regionen inte tagit nagra lan sedan
granskningen ar 2020, men att regionen sedan nagra ar tillbaka ar medlemmar i
Kommuninvest for framtida nyupplaningar. Eftersom reglementet i samband med att
det reviderades sags over i sin helhet framgar det att rapportering av eventuell
genomférd upplaning kommer att inkluderas i den manadsrapportering som delges till
regionstyrelsens arbetsutskott och regionstyrelsen. Det ar fullmaktige som beslutar om
limit for nyupplaning i samband med faststallande av budget.

6 ESG: Environmental, Social & Governance/Milj6-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter (ESG)
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Rekommendation 9: Se bver och bereda férslag till riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning med utgangspunkt i regionens ekonomiska situation och kommunallagens
bestdmmelser samt sékerstélla ett tydligt samband mellan samtliga styrdokument inom
det finansiella omradet for att &stadkomma en sammanhallen styrning

Regionstyrelsens svar

| regionstyrelsens svar pa revisionsrapporten fran 2020 uppgav styrelsen att
revisionens rekommendation kopplat till god ekonomisk hushallning omfattade mer an
regionens finansforvaltning. Det angavs dock att hela regionen skulle se éver riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och sakerstalla sambandet mellan styrdokument.

Vidtagna atgarder

| revisionsrapporten fran ar 2020 konstaterades att Region Blekinge inte hade ett
sarskilt styrdokument for regionens riktlinjer for god ekonomisk hushalining. Direktiven
avseende god ekonomisk hushallning aterfanns istéllet i regionens regionplan.
Eftersom fullmaktige enligt 11 kap. 1 § kommunallagen ska besluta om riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning rekommenderades regionstyrelsen att se éver och bereda
forslag till riktlinjer.

| uppféljningen av revisionsrapporten ar 2022 framgick att regionen inte borjat arbetet
med att ta fram riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Det hade inte heller inletts ett
arbete for att tydliggdéra sambandet mellan styrdokument inom det finansiella omradet.
Regionstyrelsen angav i den uppféljande granskningen ar 2022 att styrelsen avvaktar
med att ta fram riktlinjerna med anledning av den pagaende statliga utredningen om
god kommunal hushalining’.

Vid var uppféljning av granskningen har det uppgetts att regionen fortfarande avvaktar
med att ta fram riktlinjer for god ekonomisk hushallning i vantande pa beslut om god
kommunal hushallning. Vi konstaterar dock att regionen i sin regionplan fér ar 2023
beskriver regionens arbete och de direktiv som finns avseende god ekonomisk
hushallning.

Bedomning

Vi kan utifréan var uppféljning av tidigare rekommendationer konstatera att
regionstyrelsen har vidtagit atgarder for manga av rekommendationerna, men att nagra
rekommendationer helt eller delvis kvarstar. Féljande rekommendationer kvarstar
delvis (kursiverad text anger vilken del av rekommendationen som inte tillgodosetts):

e Bereda forslag pa hur reglementet kan tydliggora syftet med
pensionsmedelsférvaltningen samt i vilken takt som medlen ska nyttjas

Bereda forslag pa hur regionen i reglemente kan fértydliga hur stor del av
pensionsskulden som ska vara finansierad av balansrédkningen, och darefter
hur stor del som kan anvandas till andra delar i likviditetsforvaltningen

7 Ar 2021 uppréttades ett betdnkande om en god kommunal hushallning (SOU 2021:75). Regeringen
ldmnade i april 2023 en remiss till lagradet utifran betédnkandet och forslaget behandlas &nnu. En
proposition, "Effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” (Prop. 2022/23:119), lamnades av
regeringen till riksdagen i maj 2023.
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Foljande rekommendation kvarstar helt:

¢ Rekommendation 9: Se dver och bereda forslag till riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning med utgangspunkt i regionens ekonomiska situation och
kommunallagens bestammelser samt sakerstalla ett tydligt samband mellan
samtliga styrdokument inom det finansiella omradet for att astadkomma en

sammanhallen styrning

Baserat pa var uppfdljning av den tidigare revisionsrapporten bedémer vi att
regionstyrelsen fortsatt bér beakta de kvarstaende rekommendationerna. | och med de
Okade pensionskostnaderna anser vi att det ar av vikt att reglementet fortydligas
avseende pensionsmedelsforvaltningen utifran de rekommendationer som kvarstar. Pa
samma satt bedomer vi att det ar vasentligt att ta fram riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning i enlighet med kommunallagens bestammelser.

Organisation och ansvarsfordelning

Ansvarsférdelningen for finansfoérvaltningen beskrivs i reglemente for finansiella
verksamheten® som faststallts av regionstyrelsen. Ansvaret férdelas mellan
regionfullmaktige, regionstyrelsen, regiondirektor, ekonomidirektdr och finansstrateg.
Arbetet med finansférvaltningen bedrivs genom regionens ekonomienhet inom

regionstaben.

Regionfullméktige

Regionstyrelsens ansvar

Regiondirektor

Ekonomidirektor

8 Regionstyrelsen, 2023-04-05

Det ar regionfullmaktiges ansvar att
medelsférvaltningen sker i verensstammelse
med kommunallagen, 11 kap § 2—-3 samt att
faststalla reglementet for den finansiella
verksamheten och pensionsmedel

Regionstyrelsen ar formell medelférvaltare och
delegerar det operativa forvaltningsuppdraget till
Regiondirektéren. Regionstyrelsen ar ansvarig for
strategiska fragestallningar.

Regiondirektéren bar det overgripande
tjanstemannaansvaret for att regionens tillgangar
och skulder férvaltas pa ett sa optimalt satt som
mojligt i enlighet med detta reglemente. Det ar
regiondirektorens ansvar att tillse att det
faststallda reglementet for den finansiella
verksamheten efterlevs samt att utarbeta forslag
till Regionstyrelsen om eventuella
uppdateringsbehov av reglementet.

Regiondirektéren har det dvergripande ansvaret
for finansfragor infor regionstyrelsen.

Ekonomidirektéren ansvarar for att regionen har
en fungerande finansfunktion och en
tillfredstallande intern kontroll for den finansiella
verksamheten. Ekonomidirektéren ska ocksa
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I6pande fora strategiska diskussioner och félja
utvecklingen inom finansverksamheten.

| ekonomidirektérens ansvarsomrade ingar att
besluta om rebalansering vid évertrddande av
limiter samt besluta, nar likvida medel inom
pensionsmedelsforvaltningen tillater, om
upphandling av vardepapper. Ekonomidirektoren
ska ocksa beslutsattestera vardepappersaffarer
tillsammans med finansstrategen. Vidare ska
ekonomidirektérer besluta om upptagande av lan
enligt beslut i regionfullmaktige.

Finansstrateg Finansstrategens ansvar &r det operativa arbetet
for regionens finanshantering i enlighet med
faststallt reglemente

Styrning och styrande dokument

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Som framgétt tidigare i rapporten har Region Blekinge fortfarande inte ett sarskilt
styrdokument for regionens riktlinjer for god ekonomisk hushallning, utan regionen
avvaktar riksdagens beslut med anledning av propositionen "Effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner”. De direktiv som finns avseende god ekonomisk hushalining
aterfinns i regionens regionplan. Av Regionplan 2023-2025 med budget fér 2023°
framgar Region Blekinges budget, vision och inriktningsmal. Féljande inriktningsmal
har faststallts for aret 2023:

e Vaxtplats Blekinge — hallbarutveckling

e God vard och bra tillganglighet

e God kvalitet och en resurseffektiv organisation

e Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap

e Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Det sistnamnda malet beskrivs i regionplanen pa féljande vis: "Region Blekinge ska ha
en god ekonomisk hushallning och bedriva verksamhet pé ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sétt. God ekonomisk hushallning &r en férutséttning foér en langsiktigt
stabil ekonomi som ger Region Blekinge méjligheter att utvecklas och méta framtidens
utmaningar’. Nedan redovisas de indikatorer som faststallts for malet:

Skillnad mellan Region Blekingens Minska jamfért med ingangsvarde
nettokostnadsniva per invanare jamfort (ingangsvarde: 2 508 kr/invanare i
med jamférbara regioner skillnad)

9 Regionfullmaktige, 2022-12-04
11

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocusSign Envelope ID: 339BF836-6021-4F04-AF66-7D359FD2008A

3.3.2

KPMG'

Region Blekinge
Granskning av finansférvaltning (inklusive uppféljning)

2023-09-15
Kostnadskontroll Kostnaderna ska vara lagre an i beslutad
budget
Investeringstakt Minst 90% av beslutad

investeringsbudget, max budgeterad niva

| regionplanen konstateras att regionens ekonomi under de kommande aren kommer
att vara anstrangd, bade pga. olika omstandigheter internt inom regionen sa som
befolkningsmangd och kompetensférsorjning, men aven till féljd av det ekonomiska
laget i omvarlden. | regionplanen framgar information om regionens kommande
utmaningar med dkade pensionskostnader till fljd av den kraftiga héjningen av
prisbasbeloppet. Konsolideringsgraden uppges aven ha minskat fran 41 procent till 36
procent. Som tidigare konstaterats i rapporten (se kapitel 2) har Region Blekinge for ar
2023 faststallt en obalanserad budget, vilket innebar att kostnaderna dverskrider
intdkterna. Beslutet togs med hanvisning till 11 kap. kommunallagen § 5.2, dvs. till
synnerliga skal.

Den ekonomiskt utmanande situationen, underbalanserad budget for ar 2023 och
behovet av atgarder for en ekonomi i balans uppmarksammandes av revisorerna i
revisionsberattelsen for 2022. Mot bakgrund av fullmaktiges beslut poangterade
revisorerna vikten av att starka regionstyrelsens styrning och uppféljning samt uppsikt
av beslutade atgarder avseende samtliga namnder. | enlighet med granskningens
avgransning omfattar denna granskning av finansférvaltningen inte belysning av
budgetarbete och atgarder for att na en ekonomi i balans.

Reglemente for den finansiella verksamheten

Regionstyrelsen har som tidigare ndmnts i rapporten faststéllt ett reviderat reglemente
fér den finansiella verksamheten'® under &r 2023. Reglementet reglerar bland annat
den I6pande finansiella verksamheten, pensionsmedelsférvaltning och
likviditetsforvaltningen. | reglementet faststélls mal for likviditetsférvaltningen,
Overlikviditetsforvaltningen, pensionsmedelsférvaltningen och skuldférvaltningen, vilka
redovisas nedan:

e Likviditetsforvaltningen: "Likvida medel ska forvaltas pa ett sadant satt att en god
betalningsberedskap uppratthalls vid alla tillfallen. Med god betalningsberedskap
menas att samtliga forvaltade tillgangar skall kunna likvideras inom senast 10
dagar. Kassalikviditet bér ej understiga 100 procent”

o Overlikviditetsférvaltningen: "Férvaltningen ska ge en god avkastning till 1ag
absolut risk. Malet ar att avkastningen 6ver en 3-arsperiod i genomsnitt ska
Overtraffa ett jamforelseindex bestaende av 50 procent OMRX T-Bill och 50 procent
OMRX Bond. Av de forvaltade tillgangarna skall minst 50 procent kunna likvideras
inom 20 dagar och 100 procent inom 30 dagar”

¢ Pensionsmedelsforvaltning: "Malsattningen med forvaltningen ar att pa sikt,
utifran avvagd risk och etiska stallningstaganden, optimera kapitalets tillvaxt och

10 Regionstyrelsen, 2023-04-05
12

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocusSign Envelope ID: 339BF836-6021-4F04-AF66-7D359FD2008A

3.3.3

KPMG'

Region Blekinge
Granskning av finansférvaltning (inklusive uppféljning)

2023-09-15

skapa forutsattningar for att pa basta maojliga satt méta de framtida
pensionsutbetalningarna. Storleken pa pensionsutbetalningarna paverkas framst av
rante- och inflationsutveckling. Utifran detta ar det rimligt med ett realt Iangsiktigt
avkastningsmal pa motsvarande KPI plus 3 procent i genomsnitt ver en 5-
arsperiod. Slutgiltigt maste dock avkastningsmalet stéllas i relation till faktiska
pensionsforpliktelser.”

e Skuldférvaltning: "Vid upplaning ska sadana former valjas att krav pa mycket lag
risk tillgodoses och att, med beaktande av kravet pa lag risk, lagsta mojliga
finansieringskostnad efterstravas”

| reglementet redovisas aven ansvaret for olika delar inom regionens finansférvaltning
(se avsnitt 3.2) samt generella regler for kapitalférvaltning. Reglementet beskriver aven
regionens forvaltningsforum som syftar till att diskutera fragor avseende
kapitalférvaltningen. Forumet bestar av regionstyrelsens arbetsutskott,
regiondirektéren, ekonomidirektéren och finansstrategen och sammankallas minst tva
ganger per kalenderar.

Av dokumentet framgar att reglementet ska ses éver arligen och uppdateras vid behov,
med beaktande av forhallanden i regionen och utvecklingen pa den finansiella
marknaden. Detta framgick dven av det tidigare reglementet'' som ersattes av det nya.

Hallbarhetsanvisning

Som tidigare konstaterats har en héllbarhetsanvisning'? faststéllts som en bilaga till
reglementet for den finansiella verksamheten. Hallbarhetsanvisningen beskriver
regionens arbete med att sékerstalla ansvarsfulla investeringar. Anvisningen beskriver
aven hur regionens kapital ska forvaltas med beaktande av ESG-faktorer™. Av
hallbarhetsanvisningen framgar att regionens kapitalinvesteringar ska syfta till
langsiktig hallbarhet genom ansvarsfulla investeringar och genom att arbeta fér bland
annat manskliga rattigheter, god miljo och rattvisa arbetsvillkor.

| hallbarhetsanvisningen anges foljande malsattning for regionens hallbarhetsarbete
utifrén investeringar: “Ar 2024 har Region Blekinge minskat sin klimatpaverkan fran
investeringar i vardepapper jamfort med basaret 2021”.

Anvisningen beskriver metoder for att valja och avsta vid val av investeringar. Det
framgar att regionen investerar i fonder som systematiskt tar hansyn till hallbarhet i sin
investeringsbeslutsprocess. Vanligtvis ar det fonder som framjar miljé och/eller sociala
egenskaper, vilka klassificeras Artikel 8-fonder, och fonder som har héllbara
investeringar som mal, Artikel 9-fonder. Hallbarhetsanvisningen redovisar gransvarden
for olika produkter eller tjanster i syfte att kunna undvika investeringar dar
produkter/tjanster 6verskrifter gransvardena. Investeringar ska inte heller géras i bolag
som bryter mot reglerna i FN:s forklaring om de manskliga rattigheterna och de
angransande FN konventionerna, FN:s Global Compact, ILO:s kérnkonventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

" Reglemente for den finansiella verksamheten, Region Blekinge, 2018-11-26
12 Regionfullmaktige, 2023-04-05
13 Miljo-, sociala- och bolagsstyrningsaspekter (ESG)
13
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Regionens finansstrateg har tillsammans med en extern konsult tagit fram en
hallbarhetsrapport™ for perioden januari 2021-december 2021. Hallbarhetsrapporten
redovisar hur regionen arbetat med hallbarhetskriterier och malsattningen "Ar 2024 har
region Blekinge minskat sin klimatpaverkan fran investeringar i vardepapper jamfort
med 2021” som ocksa faststallts i hallbarhetsanvisningen. Hallbarhetsrapporten
redovisar aven fonder som regionen investerat i, hur regionens arbete forhaller sig till
de globala malen och regionens ESG-poang. Hallbarhetsrapporten for 2021 har enligt
lamnade uppgifter i granskningen inte aterrapporterats till regionstyrelsen. Ingen
uppfdljning av hallbarhetsarbetet har heller gjorts for ar 2022. | intervju framférs det
finnas utmaningar med att félja upp hallbarhetsarbetet, sarskilt kopplat till nyckeltal och
malvarden.

Enligt det tidigare reglementet skulle uppféljning av hallbarhetsarbetet goras arligen av
finansstrategen, daremot fanns inget krav pa att uppféljningen skulle aterrapporteras till
regionstyrelsen. Av det nuvarande reglementet framgar att aterrapporteringen av
hallbarhetsarbetet och féljsamheten av hallbarhetsanvisningen numera aven ska ske
till regionstyrelsen arligen.

Bedomning

Syftet med regelverket rérande riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ar att
sakerstalla ett langsiktigt perspektiv. Separata riktlinjer som utformas pa langre sikt ska
kunna utgora en grund for den arliga planerings- och budgetprocessen. Den
ekonomiska samhallsutvecklingen och regionens ekonomiska lage bedémer vi
ytterligare accentuerar behovet av att sddana riktlinjer som sakerstaller en god
ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagens regler faststalls.

Av det reviderade reglementet for den finansiella verksamheten, samt i det tidigare
reglementet, framgar att dokumentet och dess bestammelser ska ses dver arligen. Vi
kan utifran var granskning konstatera att det tidigare reglementet inte reviderades pa
ett antal ar (mellan 2018 — 2023) och beddmer darfor att regionstyrelsen bor
sakerstalla att reglementet ses dver arligen och revideras vid behov, sarskilt utifran att
den ekonomiska utvecklingen kan komma att férandras ytterligare under de kommande
aren.

Vi ser positivt pa att en hallbarhetsanvisning som tydliggor regionens hallbarhetsarbete
inom ramen for finansforvaltningen faststallts. | granskningen har uppféljningen av
hallbarhetsomradet uppgetts vara utmanande, och vi konstaterar att ingen uppféljning
av omradet gjordes for ar 2022. | det nyligen antagna reglementet for den finansiella
verksamheten faststalls att arlig rapportering av hallbarhetsomradet ska goras till
regionstyrelsen, vilket vi ser positivt pa.

Forvaltning

Inom ramen for den I6pande hanteringen i regionens finansférvaltning ingar
betalningsberedskap pa dels kort sikt, dels lang sikt. Regionens likviditetsférvaltning
(tillika regionens kortsiktiga betalningsberedskap), bestar av férvaltade tillgangar som

14 Aterrapportering av Hallbarhetsanvisningen 2021
14
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ska kunna omvandlas till likviditet inom 10 dagar och kassalikviditet. | intervju med
regionens finansstrateg framkommer att utvecklingen i regionens likviditet har varit god
de senaste aren, mot bakgrund av att regionen har erhallit en stérre mangd
statsbidrag. Samtidigt framfors att prognosen framat pekar pa ett allt stérre utfléde med
koppling till regionens 6kande pensionsskuld.

Betalningsberedskap pa langre sikt innefattas i regionen éverlikviditetsportfélj, dvs.
likviditet som inte behdvs inom ramen for den Kkortsiktiga likviditetsférvaltningen.
Overlikviditetsportfélien uppgick per 2023-04-30 till 385,1 Mkr. Placeringsmandat for
Overlikviditetsportfoljen ar att endast ranteplaceringar ar tillatna, samt att minst 50
procent av de forvaltade tillgangarna skall kunna likvideras inom 20 dagar och 100
procent inom 30 dagar.

Overlikviditetsforvaltning, historisk utveckling 2013-12-31 — 2023-04-30

Historisk utveckling
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Pensionsmedelsférvaltningen ar ett langsiktigt atagande for att méta regionens
pensionsforpliktelser. Per 2023-04-30 uppgick portféljen till 1879,4 Mkr, medan
regionens totala pensionsforpliktelse uppgick till 4923 Mkr per 2023-04-30. Per
arsskiftet 2022/2023 motsvarade det en konsolideringsgrad pa 36 %, dar 25 % i
reglementet angivits som en lagsta grans. | arsredovisningen 2022 framgar att
regionens pensionsmedelforvaltning hade ett utmanande ar 2022, dar portfoljens varde
minskade med 200 Mkr. | enlighet med placeringsreglementet har regionen vidhallit sin
normalfoérdelning i sin pensionsmedelsportfdlj, dvs. andelen aktier, rantor samt
alternativa placeringar har hallits relativt konstant. | intervjuer uppges att det
forekommit diskussioner om vilka riskreducerande atgarder regionen kan vidta for sina
placeringar i syfte att minska svangningar pa en turbulent marknad. | diskussionerna
har bland annat investeringar i alternativa tillgangar som exempelvis hedgefonder och
fastigheter tagits upp. Bestdmmelser for investeringar i alternativa tillgangar framgar av
reglementet for den finansiella verksamheten.

Over tid har pensionsmedelsportféljen trots nedgangen under 2022 levererat en
Overavkastning jamfort med uppstallt avkastningskrav pa 3%-procentenheter realt per
ar. | intervju framférs aven att regionen under senare tid bytt ranteférvaltare, dar man
tillsammans med andra regioner har férhandlat fram ett férmanligare avtal.

15
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Portféljen styrs av en normalférdelning bestadende av rantebarande vardepapper 45%
(max 75%, minst 35%), Aktier 45% (max 65%, minst 25%) samt alternativa
investeringar 10% (max 20%, minst 0%).

Pensionsmedelsférvaltning, historisk utveckling 2013-12-31 — 2023-04-30
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For regionens skuldférférvaltning galler féljande enligt reglementet for den finansiella
verksamheten: "vid upplaning ska sadana former valjas att krav pa mycket Iag risk
tillgodoses och att, med beaktande av kravet pa lag risk, lagsta méjliga
finansieringskostnad efterstravas”. Regionen kan enligt reglementet anvanda upplaning
till 1angsiktiga finansieringar eller for att trygga regionens kortfristiga
betalningsberedskap. Innan nyupplaning sker ska en dialog féras avseende om medel
fran pensionsforvaltningen ska anvandas istallet. Som tidigare konstaterats i rapporten
har regionen inte upptagit nagra lan, och det uppges inte heller finnas nagra planer pa
att ta lan i nartid. | samband med beslutet om budgeten for ar 2023 faststallde
fullmaktige att regionstyrelsen har ratt att nyupplana med totalt 297 Mkr under ar 2023.

| reglementet redovisas en mer ingaende redovisning av malsattningen for respektive
portfdlj for olika delar inom regionens finansforvaltning (se avsnitt 3.3.2).

Vad galler redovisningen av tillgangar ska finansiella tillgangar enligt 7 kap 6 § lagen
om kommunal bokféring och redovisning redovisas till verkligt varde. Granskning av
arsredovisningen for 2022 visar att kravet ar uppfyllt. Regionen redovisade i
arsredovisningen for 2022 en nedskrivning pa 152 Mkr. Nedskrivningen har aven
redovisats i balanskravsutredningen i enlighet med gallande regler.

Beddmning

De senaste aren har turbulensen 6kat pa vara finansiella marknader, bade pa aktie-
och rantemarknaden. Férandringarna har resulterat i att placeringsstrategier har
utmanats och stallt krav pa lyhordhet for de som ar aktiva pa placeringsmarknaden.

Vi konstaterar att pensionsmedelsportfoljen, trots utmaningar under ar 2022 och ett
Okat prisbasbelopp, levererat en dveravkastning i relation till avkastningskravet. |
enlighet med bestammelserna i placeringsreglementet har pensionsmedelsportféljgen
ocksa vidhallit sin normalférdelning, och vi konstaterar att regionen bytt ranteférvaltare
for att fa ett mer formanligt avtal. Var bedémning ar utifran detta att regionens
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pensionsmedel forvaltas pa ett effektivt satt, och att regionen aktivt arbetar med att
utvardera sina placeringar, samt de férvaltningsavgifter som ar kopplade till dem,
utifran de omstandigheter som rader.

Regionens overlikviditetsportfélj, som har en évervikt mot korta rantor och som under
2022 i takt med turbulensen pa rantemarknaden 6kat, har upplevt en nedgang i
avkastningen. Dock ar det viktigt att stalla detta i relation till portféljuppbyggnaden, dar
Region Blekinge har valt att ha en lagre risk. Det ar var bedémning att
overlikviditetsportfoljen har en lagre risk (lag standardavvikelse pa totalportfoljen), i
forhallande till mandaten regionstyrelsen har i reglementet, i sin omsattningsportfolj
vilket da medfért svarigheter att skapa 6veravkastning jamfort med uppstallt
avkastningskrav. Overlikviditetsportfoljen &r en viktig del i regionens
betalningsberedskap, och kan omsattas i det behovet av likviditet skulle uppsta. Med
bakgrund i 6verlikviditetsportfljen uppbyggnad och syfte, ar det var bedémning att
regionen har en tillracklig beredskap infor kommande finansiella ataganden.

Avseende skuldforvaltningen konstaterar vi att regionen inte upptagit nagra lan annu
och prognosen pavisar ocksa att inga lan kommer upptas i nartid. Detta medfér att
regionen slipper undan ékande rantekostnader i takt med landets reporanta hojs. Vi ser
ocksa positivt pa att regionen skulle kunna anvanda sitt upplaningsprogram som
betalningsberedskap i fall det skulle behévas, vilket bidrar till regionens beredskap for
kommande ataganden. Om nyupplaning skulle bli aktuellt i nartid framhaller vi vikten av
att sakerstalla att skuldférvaltningen foljs och aterrapporteras i enlighet med
bestammelserna i reglementet for den finansiella verksamheten.

Utifran granskning av arsredovisningen beddémer vi att sjunkande varden pa tillgangar
har hanterats pa ett korrekt satt i redovisningen.

Uppfdljning och aterrapportering

Enligt reglemente for den finansiella verksamheten ska finansstrategen "lamna
information om regionens finansiella stallning till regiondirektéren och
ekonomidirektdren”. | intervjuer bekraftas att ekonomidirektdren och finansstrategen
har |6pande dialog.

| reglementet faststélls vidare att rapportering om finansférvaltningen sker via en
manadsrapport som ska dverlamnas till regionstyrelsens arbetsutskott samt
regionstyrelsen. Manadsrapporten tas fram av en extern part och skickas ut till
respektive ledamot digitalt innan sammantradet. | intervju framférs att det inte sker
nagon muntlig dragning av rapporterna vid varje sammantrade. Manadsrapporten
innehaller information om den aktuella pensionsmedelsférvaltningen, bland annat
avseende aktieportféljen och ranteportféljen samt avseende
overlikviditetsforvaltningen. | portféljen finns aven information om utvecklingen pa
marknaden.

Bedomning

Vi bedémer att regionstyrelsen genom manadsrapporterna foljer upp
finansforvaltningen pa ett tillrackligt och tillfredsstallande vis.
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4 Slutsats och rekommendationer

Utifran var uppfdéljning av Iamnade rekommendationer i den tidigare granskningen inom
omradet konstaterar vi att nagra av rekommendationerna har atgardats, men att tre
rekommendationer helt eller delvis kvarstar. Hela eller delar av féljande
rekommendationer kvarstar:

— Bereda forslag pa hur reglementet kan tydliggéra syftet med
pensionsmedelsforvaltningen samt i vilken takt som medlen ska nyttjas

— Bereda férslag pa hur regionen i reglemente kan fortydliga hur stor del av
pensionsskulden som ska vara finansierad av balansrakningen, och darefter hur
stor del som kan anvandas till andra delar i likviditetsforvaltningen

— Se 6ver och bereda forslag till riktlinjer fér god ekonomisk hushallning med
utgangspunkt i regionens ekonomiska situation och kommunallagens
bestdmmelser samt sdkerstalla ett tydligt samband mellan samtliga
styrdokument inom det finansiella omradet for att astadkomma en
sammanhallen styrning

Under de senaste aren har turbulensen ékat pa de finansiella marknaderna. Trots ett
utmanande ar for Region Blekinge ar 2022 har regionens pensionsmedelférvaltning
vidhallit sin normalférdelning i sin pensionsmedelsportfdlj, och éver tid konstaterar vi att
pensionsmedelsportféljen anda levererat en dveravkastning. Vi noterar aven att
regionen bytt ranteforvaltare for att fa ett mer formanligt avtal. Var bedémning ar att
regionen aktivt arbetar med att utvardera sina placeringar, samt de forvaltningsavgifter
som ar kopplade till dem. Vi beddmer saledes att regionens pensionsmedel férvaltas
pa effektivt satt utifran de omstandigheter som rader.

Overlikviditetsportfoljen ar en viktig del i regionens betalningsberedskap, och kan
omsattas i det behovet av likviditet skulle uppsta. Med bakgrund i Region Blekinges
overlikviditetsportfoljen uppbyggnad och syfte, ar det var bedémning att regionen
genom har en tillracklig beredskap infor kommande finansiella ataganden. Vad galler
skuldférvaltningen konstaterar vi att regionen inte har upptagit nagra lan och det finns
heller inte planer pa att Ian kommer upptas i nartiden. Detta innebar att regionen
undgar 6kande rantekostnader i takt med att landets reporanta héjs. Om nyupplaning
skulle bli aktuellt i nartid framhaller vi vikten av att sakerstalla att skuldférvaltningen
foljs och aterrapporteras i enlighet med bestammelserna i reglementet.

Utifran var granskning ar var sammanfattande bedémning att regionen, utifran de
omstandigheter och forutsattningar som existerar, i huvudsak har sakerstallt en
andamalsenlig finansférvaltning. Vi understryker dock vikten av att framéver sakerstalla
tillracklig uppfdljning inom omradet da férhallanden péa den finansiella marknaden kan
andras.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi regionstyrelsen att:

— | kommande revidering av reglementet for den finansiella verksamheten bereda
forslag pa hur reglementet kan tydliggéra i vilken takt som pensionsmedel ska
nyttjas
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— | kommande revidering av reglementet fér den finansiella verksamheten bereda
forslag pa hur regionen hur stor del av pensionsskulden som ska vara finansierad
av balansrakningen

— Bereda forslag till riktlinjer for god ekonomisk hushallning med utgangspunkt i
regionens ekonomiska situation och kommunallagens bestammelser samt
sakerstalla ett tydligt samband mellan samtliga styrdokument inom det finansiella
omradet for att dstadkomma en sammanhallen styrning

— Sakerstalla att reglementet for den finansiella verksamheten bereds och ses dver
arligen i enlighet med reglementets bestammelser
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A Bilaga 1

Regionen har en organisation och ansvarsférdelning kring finansférvaltningen som i
huvudsak ar andamalsenlig. Ansvaret for forvaltningen ar férdelat mellan
regionfullmaktige, regionstyrelsen, regiondirektéren, ekonomidirektéren och
finansstrategen. Det I6pande arbetet ar organiserat under finansfunktionen vid
regionstaben och redovisningen vid verksamhetsstdd. Vidare har regionen ett
placeringsrad som inte ar aktiverat.

Det styrande reglementet, med tillhérande mal och regleringar kring aterrapportering
boér revideras for att kunna méta de forandringar som den finansiella verksamheten star
infor, sdsom hallbarhetsfragor och investeringar.

Vi har konstaterat att regionens pensionsmedelsplaceringar ej har tackning fér det
totala pensionsatagandet. Vidare har regionen under de senaste aren inte satt av
ytterligare pengar till pensionsportféljen. Trots detta har regionen har god egen
likviditet, avtalade kreditléften samt god avkastning pa sina placeringar vilket innebar
att de har sakrat den I6pande betalningsférmagan pa kort saval som lang sikt. Vidare
foljer regionens placeringar de limiter och andra krav som stalls i reglementet.

Det krav pa aterrapportering som stipuleras i placeringsreglementet foljs i huvudsak,
det finns dock forbattringspotential. Det ar av vikt att den information som rapporteras
som anmalningsarenden belyses och kommer de fértroendevalda tillkanna.

Granskningen har resulterat i att var sammanfattande bedémning utifran
granskningens syfte ar att finansférvaltningen i huvudsak genomférs enligt det av
regionfullmaktige antagna reglementet och andra gallande regelverk samt att kraven
pa avkastning och betryggande sakerhet uppnas.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi regionstyrelsen att:

— Aktivera placeringsradet for att 6ka de fortroendevaldas inblick i finansférvaltningen
samt att skapa ett ytterligare stdd till tjanstepersonerna.

— Se till att den information som rapporteras som anmalningsarende belyses och
kommer de fortroendevalda tillkénna.

— Bereda forslag till omformuleringar av malet for likviditetsférvaltningen samt de tva
delmalen inom hallbar ekonomisk tillvaxt for att ge battre férutsattningar for
matbarhet av maluppfyllelse.

— Bereda forslag pa hur reglementet kan tydliggora regionens betalningsberedskap
pa kort respektive lang sikt samt faststalla nyckeltal for lagsta tillatna
betalningsberedskap.

— Bereda forslag pa hur reglementet kan tydliggora syftet med
pensionsmedelsforvaltningen samt i vilken takt som medlen ska nyttjas

— Bereda forslag pa hur regionen i reglemente kan fortydliga hur stor del av
pensionsskulden som ska vara finansierad av balansrakningen, och darefter hur
stor del som kan anvandas till andra delar i likviditetsforvaltningen
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— Bereda forslag pa forandringar av reglementet inom ramen foér hallbarhetsomradet
for att sakerstalla att det sker andamalsenlig rapportering till regionstyrelsen.

— Bereda forslag pa férandringar av reglementet for att sakerstalla att de krav som
stélls i dokumentet fortfarande ar aktuella innan start av nyupplaning samt
sakerstalla att det sker andamalsenlig rapportering till regionstyrelsen.

— Se Over och bereda forslag till riktlinjer for god ekonomisk hushallning med
utgangspunkt i regionens ekonomiska situation och kommunallagens
bestammelser samt sakerstalla ett tydligt samband mellan samtliga styrdokument
inom det finansiella omradet for att astadkomma en sammanhallen styrning.
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